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minare « Coaching Ber

Wer kennt nicht den Satz ,Jede Veranderung bietet die Chance auf einen Neuanfang.” So einfach ist es in der Praxis haufig leider nicht.
Viele sehen in erster Linie nicht die Chancen, die eine Veranderung mit sich bringen kann, sondern die Risiken. Denn Veranderungen
bedeuten erstmal Unbekanntes und eventuell den Verzicht auf gewohnten Komfort. In diesem zweiteiligen Impuls fiir Fiihrungskrafte zu
Veranderungen lernen Sie Methoden kennen, um lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Verdnderungsphasen besser zu verstehen und sie
fiir neue Ansatze zu gewinnen. Sie reflektieren dabei auch Ihre personliche Veranderungsdynamik. Sie erhalten Anregungen, wie Sie in
Veranderungsprozessen mit Unsicherheiten und vielleicht auch Widerstanden konstruktiv umgehen kdnnen und Ihre Mitarbeitenden mit ins
Boot holen kdnnen.

Inhalte:

Veranderungen und Komplexitat: Das Cynefin-Modell

Theorie U: Eine Perspektive in die Tiefe von Verdnderungsprozessen

Die vier Ebenen des Zuhorens: Sie verandern Menschen durch Ihre Art des ZuhGrens

Der Positive Leadership-Ansatz: Starkenorientierte Vorgehensweisen

Mit emotionalen Werkzeugen den Ubergang vom Alten zum Neuen gestalten: Rituale und Metaphern
Umgang mit herausfordernden Situationen

Praxisbeispiele der Teilnehmer

Dauer: 2 x 3,5 Stunden

Fiihrungskréfte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Veranderungsprozesse aktiv mitgestalten und unterstiitzen mgchten.

Eiinzel- und Gruppenarbeit, Selbstreflexion, Praxisbeispiele, Erfahrungsaustausch
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